«Ricerca e giovani sono le sfide del futuro»

Drei, presidente di Confcooperative FedAgriPesca Emilia-Romagna: «C’'é bisogno di ricambio generazionale. Sostenibilita? Non va imposta»

di Gabriele Bonfiglioli

Oltre 51mila soci e 18.400 ad-
detti riuniti in 385 cooperative,
con un fatturato che supera i
9,5 miliardi di euro. Sono i nu-
meri di Confcooperative FedA-
griPesca Emilia-Romagna, fede-
razione regionale al cui vertice
& stato da poco eletto, per quat-
tro anni, Raffaele Drei (foto).
Presidente Drei, quali sono i
principali problemi che il set-
tore agricolo sta affrontando?
«Quelli che riguardano un po’
tutta I'economia: il boom del co-
sto dell'energia e delle materie
prime. Inoltre, dobbiamo fare i
conti con i rincari dei concimi e
del carburante per i mezzi agri-
coli. Dal punto di vista dellafilie-
ra, e difficile anchereperire i ma-
teriali per il confezionamento
dei prodotti: il vetro per le botti-
glie di vino, ad esempio, & sem-
pre pilt introvabile. Un ulteriore
problema riguarda la ricerca: &
un aspetto indispensabile per ri-
durre |'uso dei concimi e com-
battere il cambiamento climati-
co. Ma servono piu fondi».

A proposito di cambiamento
climatico, come sta pesando
sul comparto?

«Con siccita, insetti ‘alieni’ e pa-
tologie che prima riuscivamo a
controllare e che invece ora han-
no cambiato il modo in cui agi-
scono. Sono effetti devastanti
che negli ultimi anni hanno ini-
ziato a manifestarsi in maniera
sempre piu repentinas.

Sela guerra in Ucraina doves-
se continuare, c'é il rischio
che alcuni prodotti non si tro-
vino piu?

LE CONSEGUENZE DELLA GUERRA
«Gli alimenti non
mancheranno,

il rischio & un altro:
I’esplosione dei costi»
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«La produzione della soia e del
girasole potrebbe avere qual-
che squilibrio, ma in generale &
un pericolo al momento non
all'orizzonte. Il vero problemari-
guarda l'esplosione dei costi: &
uno scenario inedito, difficile
prevedere le conseguenzes.
Una situazione resa ancora
pil dura dalla mancanza di ma-
nodopera: anche i vostri soci
faticano a trovare personale?
«Purtroppo si. Specie nel com-
parto ortofrutticolo, che ha biso-
agno di moltissima manodopera
in estate, lasituazione & tragica.
Perché secondo lei?

«E un problema trasversale a tut-
ti i settori. La pandemia e poi la
guerra hannoin parte bloccato i
flussi di manodopera dall’este-
ro, che contribuivano a soddi-

sfare ibisogni delle aziende. Tut-
tavia, non €& solo questo. Sul
mercato del lavoro sono succes-
se tante cose che non stannoin-
centivando l'occupazione. Il red-
dito di cittadinanza, ad esem-
pio, &€ uno strumento che & sta-
to applicato male: non va boc-
ciato completamente, ma ha ge-
nerato troppe distorsioni».
Come si pud risolvere il pro-
blema?

«Bisogna aprire i flussi dall'este-
ro, ma & una strada che da sola
non basta. Servono strumenti,
facili da applicare, che stimoli-
no l'incontro tra domanda e of-
ferta sul piano del lavoro».
Quali sono i punti di forza di
una cooperativa?

«L'essere una filiera organizza-
ta. In Italia, I'agricoltura & fram-

mentata, ma, di fronte alle sfide
future, anche le migliori impre-
se non possono farcela da sole.
Lacooperazione aggregai biso-
ani delle aziende, che & poi quel-
lo che facciamo da trent’anni.
Dal punto di vista del consuma-
tore, poi, & una garanzia di filie-
ra, che parte dalla campagna e
arriva fino alla soglia del super-
mercato o del negozio».

Dal 2018, le vostre cooperati-
ve sono diminuite del 10%: &
un dato preoccupante?

LE AZIENDE ASSOCIATE

«Giu del 10% dal 2018
Non & un dato per
forza negativo: molte
si sono aggregate»

«Non sipud negare che sia sino-
nimo di una difficolta. Tuttavia,
il calo éspesso legato a fenome-
ni di aggregazione tra imprese.
E un dato quindi anche positivo
perché c'é bisogno di societa
pit grandi e piu attrezzates.
Che obiettivi si & posto da pre-
sidente?
«Alla luce delle sfide del futuro,
comeil caro energiao le biotec-
nologie, le cooperative devono
riorganizzarsi meglio e in fretta.
Un altro nodo ¢ il ricambio gene-
razionale. Oggi i giovani hanno
sensibilita lavorative diverse e
la pandemia ha acuito questo
‘scarto’. Bisogna cercare di atti-
rarli, facendo capire loro i valori
di una cooperativan.
Un’altra sfida immagino sia la
sostenibilita...
«E un valore che le cooperative
promuovono fin dalla loro nasci-
ta. Per questo, credo che al si-
stema non debba essere impo-
sto nulla. Facciamo da decenni
passi avanti sul piano della so-
stenibilita. Ma |i facciamo sulla
base della ricerca e delle nostre
esperienze. Pensare che si pro-
ceda su questo tema perché lo
dice I'Unione europea lo trovo
paradossale: rischiamo di scor-
darci lo scopo dell’agricolturan.
Ossia?
«Sfamare l'umanita. E un aspet-
to che sembra essere quasi pas-
sato in secondo piano rispetto
ai valori green. Tutti vogliamo
bene all’'ambiente, ma dobbia-
mo anche poter produrre cibo
di qualita».
Avete associati anche nel set-
tore della pesca: il comparto
sta vivendo un momento du-
ro, con molte navi ferme per
protestare contro il caro gaso-
lio. Come si supera l'impasse?
«Gli incontri con le istituzioni so-
no stati finora positivi, ma da so-
li non bastano. Servono stru-
menti strutturali, che abbattano
i costi e taglino le tassen.
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